PROTOKOLL

der Generalversammlung
der Stadtcasino Baden AG

Wann Mittwoch, 9. Juni 2021, 11.30 Uhr
Ort Haselstrasse 2, 5400 Baden
Vorsitz Jurg Altorfer, Prasident
Protokoll Katharina Becker

A. Einleitung

Leider mussen wir dieses Jahr aufgrund der Corona-Einschrankungen und unserem Grundsatz «Safety
First» erneut auf eine Prasenz-Generalversammlung im tblichen Rahmen verzichten.

Gemass Artikel 27 der Covid-Verordnung 3 des Bundesrates vom 19. Juni 2020 (Stand am 31. Mai 2021)
kann der Veranstalter ungeachtet der voraussichtlichen Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer anord-
nen, dass die Aktiondre ihre Rechte ausschliesslich auf schriftichem oder elektronischem Weg austiben
kénnen.

Von diesem Recht haben wir Gebrauch gemacht.

B. Antrdage an die und Beschliisse der Generalversammlung

Der Vorsitzende erklart einleitend:

— Die Einladungen mit dem Geschéftsbericht und den Abstimmungsunterlagen wurden ordnungsgemass
mehr als 20 Tage vor der GV verschickt. Ab diesem Zeitpunkt lagen der Bericht der Revisionsstelle und
das Protokoll der letztjahrigen GV am Sitz der Gesellschaft auf. Ebenso waren die Unterlagen auch im
Internet seit dem 17. Mai einsehbar unter www.grandcasinobaden.ch.

— Die gesetzliche Revisionsstelle, PricewaterhouseCoopers AG, wird durch Herrn Roberto Caccia vertre-
ten.

— Es sind keine Begehren fir zusatzliche Traktanden eingegangen

— Auf die per E-Mail erhaltenen Fragen eines Aktionars zum Geschéaftsbericht wird unter Punkt 5 eingegan-
gen.
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— Alle Beschlusse werden nach SCB-Statuten (Art. 14) mit 2/3 Mehrheit der vertretenen Stimmen gefasst.
— Das Protokoll fuhrt Frau Katharina Becker.

Bis zum Stichtag der elektronischen und brieflichen Stimmabgabe, dem 8. Juni 2021 um 12:00 Uhr, sind
insgesamt die Abstimmungsresultate von 79’405 Aktienstimmen eingegangen, was 81.73% der stimmbe-
rechtigen 98'213 Aktien entspricht.

Eingegangene Aktienstimmen 79'405 Stimmen
2/3 Mehrheit somit 52'937 Stimmen
1. Geschiftsbericht, Jahresrechnung, Konzernrechnung und Lagebericht

Der Vertreter der Revisionsstelle, Roberto Caccia, hat vor der Versammlung erklart, keine erganzenden Be-
merkungen zum Revisionsbericht zu haben.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschaftsbericht mit Lagebericht, Konzernrechnung und Jahresrech-
nung, unter Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle, fir das Geschaftsjahr 2020 zu genehmigen.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag mit folgenden Stimmenzahlen zu:

Ja 79'361
Nein 27
Enthaltung 17
2, Verwendung des Jahresergebnisses inkl. Dividende

Der Verwaltungsrat méchte auch dieses Jahr wieder eine Dividende von CHF 25 pro Aktie ausschutten.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 4'047'842, bestehend aus dem Jahresgewinn
2020 von CHF 3'781'690, dem Gewinnvortrag von CHF 237502 und der Gutschrift verfallender Dividende
von CHF 28'650 wie folgt zu verteilen:

Ausschittung einer Dividende aus dem Bilanzgewinn' CHF  2'500'000
Vortrag auf die neue Rechnung CHF  1'547'842
Bilanzgewinn CHE _ 4'047°842

' Samtliche Aktien, welche im Zeitpunkt der Generalversammilung durch die Stadtcasino Baden AG oder eine ihrer Tochtergesellschaf-
ten gehalten werden, sind nicht ausschittungsberechtigt.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag mit folgenden Stimmenzahlen zu:
Ja 79'329

Nein 53
Enthaltung 23
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3. Erteilung Entlastung an den Verwaltungsrat und die Geschéftsfiihrungsorgane

Die Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschéaftsfuhrungsorgane ist ein zwingendes Traktandum an
jeder Generalversammlung. In aller Regel wird es kurz abgehandelt. Es ist aussergewéhnlich, wenn dieses
Traktandum zu Diskussionen fihrt. Das ist dann der Fall, wenn erhebliche Zweifel an der Geschéftsfihrung
bestehen oder dem Verwaltungsrat strategische Fehlentscheide vorgeworfen werden.

Worum geht es mit der Déchargeerteilung:

— Mit der Déchargeerteilung verzichtet die Gesellschaft auf Schadenersatzanspriiche gegen die verantwort-
lichen Organe.

— Die Déchargeerteilung oder die Verweigerung kann fur einzelne Geschaftsvorfalle oder firr alle gelten.
— Sie kann fur alle oder fir einzelne Verwaltungsrate ausgesprochen werden.

— Der Déchargebeschluss gilt nur fur Tatsachen, die den Aktiondren bekannt sind oder bekannt gegeben
wurden. Wenn Thnen etwas verheimlichen oder man der Informationspflicht nicht nachkommen wirde,
gilt der Beschluss fir diese Geschaftsvorfalle nicht.

Der Vorsitzende versichert, dass die Aktiondre immer transparent informiert werden. Die Informationspolitik
unter dem Jahr mit Aktionarsbriefen, den Erklarungen und dem Geschéftsbericht soll die Déchargeerteilung
erleichtern.

Fur diese Abstimmung mussen sich der Verwaltungsrat und die Mitglieder der Geschéaftsleitung der Stimme
enthalten.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag mit folgenden Stimmenzahlen zu:

Ja (ohne VR/GL) 78'388
Nein 113
Enthaltung 19
4, Wahl Revisionsstelle

Gemass Art. 18 der Statuten wird die Revisionsstelle jeweils fur ein Jahr gewahit.

Die Revisionsstelle prift die Jahresrechnungen und die Konzernrechnungen. Damit gibt sie einerseits dem
Verwaltungsrat die Sicherheit, dass dessen Empfehlungen an die Generalversammilung korrekt sind. Den
Aktionéren gibt sie die Sicherheit, dass die prasentierten Zahlen richtig sind.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag mit folgenden Stimmenzahlen zu:

Ja 78'943
Nein 226
Enthaltung 236
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5. Fragen zum Geschiftsbericht

Im Vorfeld der diesjdhrigen Generalversammlung hat uns Aktionir Thomas Tartler eine Reihe von
Fragen zukommen lassen. Da wir aufgrund der virtuellen Generalversammlung keine Méglichkeit ha-
ben, die Fragen direkt und personlich im Rahmen der GV zu diskutieren, gibt der Verwaltungsrat der
Stadtcasino Baden AG im Folgenden schriftlich Antwort auf die Fragen.

online Casino

Mit Jackpots.ch und casino777.ch haben Sie bereits ein beeindruckendes EBIT von tiber 7 Mio. CHF erzielt.
Dies ist umso mehr hervorzuheben, da die Luzerner Gruppe mit einem deutlich héheren BSE ein wesentlich
tieferes Ergebnis erzielt hat. Der Kursaal Bern beabsichtigt eine Kapitalerhéhung und die Steigerung der
Marktanteile beim online-Casino.

1. Erwarten Sie im laufenden oder im kommenden Jahr eine Intensivierung des Wettbewerbs mit weiter
steigenden Marketingkosten?

Die zunehmende Anzahl der Mitbewerberinnen fuhren dazu, dass die Kosten pro Neukunde tendenziell stei-
gen. Wie wir im Geschaftsbericht ausfithren, sehen wir uns im Marketing der Online Casinos verschiedenen
betriebswirtschaftlichen, gesellschaftlichen, juristischen und politischen Anspriichen gegeniiber, die zueinan-
der in Konflikt stehen. Unsere Anstrengungen in diesem Bereich werden deshalb laufend diskutiert und nach-
justiert.

Politisch besteht der Anspruch, Spielerinnen und Spieler, die (immer noch) in ausléandischen Online Casinos
spielen, fur den Schweizer Markt zurtickzugewinnen, was ein gewisses Mass an Werbe- und Marketingan-
strengungen verlangt. Gleichzeitig besteht eine gesellschaftliche Verpflichtung, Werbe- und Marketingmas-
snahmen so auszugestalten, dass damit kein unerwiinschtes Spielverhalten, sprich: keine Spielsiichtigen,
provoziert werden. Und betriebswirtschaftlich besteht der Anspruch, den Marktanteil innerhalb der Schweiz
zu optimieren.

Bezogen auf die Marketingkosten besteht die Strategie unserer Online Casinos nicht darin, durch massiv
erhohte Ausgaben Marktanteile zu gewinnen, sondern die Marketingaktivitaten zu optimieren und mit einer
noch besseren Zielgruppenansprache die verschiedenen Anspriiche und Zielsetzungen zu befriedigen.
Kurzum: Ja, die Marketingausgaben werden steigen, aber in einem verniinftigen Ausmass, und immer darum
bedacht, vorab die Allokation der Mittel zu optimieren.

2. Die Riickstellung fir das Verfahren der ESBK wurde unterhalb des EBIT verbucht.

a) Welchen finanziellen Einfluss hatte die teilweise Erstattung verspéateter Abbuchungen?

Die Erstattungen bewegen sich im mittleren sechsstelligen Bereich.
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b) Welchen (finanziellen Einfluss) hatte der Wechsel des Zahlungsanbieters?

Der Wechsel soll in den nachsten Tagen vollzogen werden kénnen, wir befinden uns im Testbetrieb mit der
neuen Losung. Die Umstellungskosten werden sehr schnell durch die besseren Konditionen, die mit dem
neuen Anbieter verhandelt werden konnten, wieder eingespielt sein.

Segmentberichterstattung

Die Darstellung der einzelnen Segmente ist sehr hilfreich. Leider konnte ich nicht nachvollziehen, wo und
wie der materielle Verlust von 4.393 Mio. CHF EBIT fiir iibrige Geschéftsaktivitaten entstanden ist. Die Er-
gebnisse der assoziierten Gesellschaften (Trafo Baden und Merkur Spielbanken) erkléren dies nicht.

3. In welchen Gesellschaften ist der Verlust von 4.393 Mio. CHF angefallen?

Unter den «lbrigen Geschaftsaktivitdten» sind z.B. die Bereiche Gastronomie, Parkhaus, Sponsoring und
Trafo (Seminar- und Kongress) zusammengefasst. Es sind diejenigen Bereiche (mit Ausnahme des Spon-
sorings), die besonders stark von der Corona-Situation betroffen waren und z.T. Uber viele Wochen keinen
oder kaum Ertrag erwirtschaften konnten.

Neue Management-Struktur

Die Gesellschaft stérkt das Management und die Corporate Governance. Dies finde ich sehr gut.

4. Mit welcher Kostenerh6hung rechnen Sie durch die neuen Positionen im Management und ggf. weiteren
Personaleinstellungen?

Unsere Strukturen wurden nicht nur auf Managementebene, sondern generell an die neuen Geschéftsfelder
und Aufgabenstellungen angepasst. Wir gehen davon aus, dass die zusatzlichen Kosten unterproportional
zum Wachstum sein werden, aber nétig sind, um die Wachstumschancen tberhaupt realisieren zu kénnen.

Strategie Gamanza

Im Geschéftsbericht skizziert Herr Tobler, welche Ziele mit der Gamanza im In- und Ausland verfolgt werden.
Auch dies erscheint sehr vielversprechend. Er spricht von einem Aufbau von bereits 100 Mitarbeitern und
bereits ftinf B2B-Kunden in der Schweiz (also fast alle Schweizer online-Casinos).

5. Wie wirkt sich die Ende April angektindigte Aufteilung der Gamanza auf die Strategie aus?

Auf die Strategie wirkt sich die Aufteilung nicht aus. Das B2B Geschaft ist bereits heute Teil der Strategie
der Stadtcasino Baden Gruppe. Die vollstandige Ubernahme der zwei Geschaftsfelder sowie der Marke
«Gamanza» helfen uns allerdings, die Umsetzung dieser Strategie vollsténdig in die eigene Hand zu nehmen
und ohne Reibungsverluste umzusetzen.



Protokoll der Generalversammlung der Stadtcasino Baden AG vom 11. September 2020 Seite 6

6. Verandert sich dadurch die Kostenstruktur der online-Casinos bspw. durch héhere Lizenzgebiihren?

Nein, an den abgeschlossenen Vertragen &ndert sich durch die Ubernahme nichts — die bereits bestehenden
Vertrage werden weitergefihrt.

7. Kénnen Sie mit den besagten fiinf B2B-Kunden in diesem oder kommenden Jahr bereits profitabel wirt-
Schaften?

Wir gehen tatsachlich von einem positiven Beitrag des B2B-Geschaftes an unsere Gruppe aus. Zu welchem
Zeitpunkt das aber genau der Fall sein wird, hangt von verschiedensten Faktoren ab. Deshalb sind wir mit
Prognosen &usserst vorsichtig. Das gilt umso mehr, als dieser Markt einerseits sehr dynamisch ist, anderer-
seits aber auch viel von den Unwéagbarkeiten der politischen Entscheidungen abhzngt — gerade auch in
anderen Landern.

Dividenden

Sie haben auch wahrend des Aufbaus des online-Casinos weiterhin eine Dividende von 25 CHF ausgeschiit-
tet. Gibt es aus lhrer Sicht einen Spielraum, diese weiter zu erhéhen, wenn sich das Ergebnis weiter verbes-
sert?

Unsere Gruppe verfolgt grundsatzlich eine Politik einer konstanten und nachhaltigen Dividende. Gerade fur
unsere Grossaktionare ist die Berechenbarkeit ein wichtiger Faktor. Die Héhe der Dividende wird vom Ver-
waltungsrat regelmassig hinterfragt und an die Geschaftserfolge und die Geschaftsentwicklung angepasst.
Aber auch hier verbietet es eine umsichtige Unternehmensfithrung, fir die Zukunft Prognosen zu machen
oder gar Versprechen abzugeben.

C. Schlusswort

Der Vorsitzende dankt den Aktionaren und schliesst die Generalversammlung.

Schluss der Generalversammlung: 12:00

Baden, 9. Juni 2021

Z — -
Jiirg Altorfer Katharina Becker

Prasident Protokollfithrerin



