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FINANZKENNZAHLEN

STADTCASINO BADEN AG 2018

Kennzahlen

in TCHF

Bruttoumsatz

Bruttospielertrag

Spielbankanahg-;ahe

Kenzernergebnis (Anteil Aktiondr Stadtcasino Baden AG)
Geldfluss aus Geschaftstatigheit

Mitarbeitende iJahresdurch;a;;:hniﬂj

Angabe je Aktie
in CHF

Steuerwert der Aktie am 31. Dezember

konzernergebnis einem Aktondr der Stadtcasino Baden AG
zustehend (EPS)

Eigenkapital einem Aktiondr der Stadtcasino Baden AG zustehend
Dividende!

' Dividende 2018 entspricht dem Viorschlag an die Generalversammiung

Bruttoumsatz 2018

in TCHF 746 Parkhaus

5488 1123 Ubriges

Gastronomie

2 666 Erlos aus Tronc
(Trinkgeld)

10 810 Bruttospielertrag
aus Tischspielen

62 290 Bruttaspiglertrag
aus Geldspielautomaten

2018

73123

63 100
32422

7450

9709
314

2018

510.00

7%
555.96

25.00

2017
7781
62 119
31079

4688
8 865
356

2017
455.00
47.00

500.15
20.00

2016

72265
61728
30674
2437
7321
363

Veranderung

121%

300
11.2%
25.0%



Marktentwicklung
Bruttospielertrag (BSE)
Schweiz

{3} Brunospielertrag Schweiz?

& Marktanta
Stadicasing Baden Gruppe

Schwezwaiter Brutto-
sprelertrag 2018 geschanzt

Eigenkapitalbasis

I:I Eigenkapitalaneil Aktiondre
Stadicasing Baden AG

f:l Fremdkapital/Antede Drte
=@ Eigenkapitalguote

I:,‘, Betrebsgewmn

ErlGsmmderungan und
Betrigbskosten

=@ Betnebsgewinnmarge

Total BSE in der Schweir in Mio. CHF
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Gesamitkapital in Mio. CHF

Bruttoumsatz in Mio. CHF
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VORWORT

Cie N

Ich freue mich, diesen Geschaftsbericht mit drei positiven Nachrichten
beginnen zu konnen:

= Die Umsatze in all unseren Casinos sind gestiegen;

Jirg Ahorfer ) ) ) )
Prasident des = Im Online-Gaming-Bereich schaffen wir 20 neue Stellen;

Verwaltungsrates der .+ Die Dividende soll auf CHF 25 je Aktie erhoht werden.
Stadicasing Baden AG

Erneut blicken wir auf ein bewegtes Geschaftsjahr zurick, in welchem
entscheidende Weichen fir unsere Branche und fiir unser Unternehmen gestellt wurden.
Am 10. Juni 2018 nahm das Stimmvolk das neue Geldspielgesetz mit einem Uberwéltigenden
Ja-Stimmenanteil von 72.9% an. Nach einem intensiven Abstimmungskampf war dieses
Resultat eine grosse Erleichterung. Endlich hatten wir die Sicherheit, die wir fir die Weiterent-
wicklung unseres Online-Gaming-Bereichs brauchen. Neben dem Aufbau dieses flir unsere
Zukunft entscheidenden Geschaftsfeldes haben wir auch das angestammte klassische
Casinogeschéft vorangetrieben. Die Umsetzung unserer Strategie des House of Entertainment
und die im Vorjahr gestarteten Massnahmen zur Senkung des Betriebsaufwandes wurden
fortgesetzt.

Machdem der Bruttospielertrag im Grand Casino Baden im Vorjahr erstmals wieder gestiegen
war und die CHF 60-Millionen-Grenze Gbertraf, konnte diese positive Entwicklung 2018 noch
gesteigert werden. Der Spielumsatz stieg um 4.3% auf lber CHF 63 Mio. Auch unsere Casinos
in Davos und in Sachsen-Anhalt trugen zum guten Ergebnis bei. In Davos gelang es, den BSE
um 13.2% auf CHF 1.8 Mio., in Sachsen-Anhalt sogar um 27.8% auf EUR 17.4 Mio. zu steigern.
Die Trafo Baden Betriebs-AG, die Tragergesellschaft fir unsere Kongress- und Event-Aktivitdten,
stagnierte auf tiefermn Niveau. Zwar wurden 2018 die Organisation, die Angebote und das
Marketing neu strukturiert, aber bis diese Massnahmen wirken, braucht es Zeit. Deshalb resul-
tierte aus diesen Aktivitaten immer noch ein substanzieller Verlust. Erste positive Anzeichen der
Restrukturierung sind erkennbar, Geschéftsleitung und Verwaltungsrat bleiben jedoch weiter
gefordert, Marktveranderungen rechtzeitig zu erkennen und darauf entschlossen zu reagieren.



Ergebnis der Konzern- und Jahresrechnung

Der Konzerngewinn stieg auf CHF 7.4 Mio. (Vorjahr CHF 4.6 Mio.). Er widerspiegelt die
Ergebnisse aus gestiegenem Umsatz und tieferern Aufwand. Der Einzelabschluss der Stadt-
casino Baden AG (Holding) weist einen Gewinn von CHF 5.8 Mio. (Vorjahr CHF 5.2 Mio.} aus.
Grinde fir die Verbesserung des Ergebnisses sind unter anderem hohere Dividendenaus-
schittungen unserer Tochtergesellschaften, erstmals auch aus unserer Beteiligung in Sachsen-
Anhalt und ein einmaliger Gewinn aus dem Teilverkauf der Beteiligung an der Casino Davos AG.

Hohere Dividende

Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammiung eine Erhhung der Dividende von CHF 20
auf CHF 25 vor. Damit erreicht die Ausschiittung wieder das Mass, welches vor der Eréffnung
des Casinos in Zlrich galt. Der Umsatzrickgang des Grand Casino Baden konnte gestoppt wer-
den, die Massnahmen zur Kosteneinsparung greifen und die Finanzierung des neuen Online-
Projektes ist gesichert. Alle diese Faktoren erlauben es, lhnen eine Erhéhung der Dividende vor-
zuschlagen.

Online-Gaming

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung bereiten sich bereits seit 2015 intensiv auf das Online-
Gaming-Zeitalter in der Schweiz vor. Am Tag nach der Abstimmung begannen wir mit den
Arbeiten fir die Umsetzung. Das war anspruchsvoll, da die Ausfihrungsbestimmungen des
Bundesrates noch nicht vorlagen und die Eidg. Spielbankenkommission erst im Novermnber 2018
die Voraussetzungen fir die Bewerbung um eine Online-Konzession verdffentlichte. Mit gros-
sem Druck arbeitete unser Online-Team an verschiedensten Teilprojekten gleichzeitig. Bereits
i Januar 2019 konnten die umfangreichen Gesuche sowohl flir Baden als auch fiir Davos ein-
gereicht werden,

Organisatorisch bringt das neue Geschaftsfeld erhebliche Veranderungen. Es werden rund
20 neue Stellen in den Bereichen Marketing, Customer Service, Compliance, IT und Finanzen
geschaffen. Fir diese Personen brauchen wir Platz und bauen deshalb Biros um.

Zu Beginn dieses Jahres haben wir uns auch an einem Plattform- und Spieleanbieter beteiligt.
Die Zusammenarbeit mit der Gamanza-Gruppe erlaubt es uns, direkt Einfluss auf die Ent-
wickiung zu nehmen und eine Online-Casino-Plattform fir unsere Zwecke zu konzipieren, Dies
macht uns unabhangiger von den grossen Technologieanbietern, die nur bedingt auf die
Wilinsche von einzelnen Kunden Riicksicht nehmen und eréffnet uns weitere Entwicklungs-
chancen. Die Plattform und die Spiele von Gamanza werden fur das Online-Casino Jackpots.ch
des Grand Casino Baden eingesetzt.
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Vorwort zum Geschaftsharicht



Ausblick

Mit neuen Teams und neuen Partnern wollen wir zukiinftig zwei Online-Casinos in Baden und
in Davos anbieten. Wir hoffen auf die Konzessionserteilungen auf den 1. Juli 2019. Zu Beginn
sind diese Angebote mit einem grossen Initialaufwand, vor allem fir die Vermarktung, verbun-
den. Die Ertrage werden sich jedoch erst zeitverzigert entwickeln. Entsprechend wird diese
Initialphase unser Konzernergebnis 2018 noch belasten. Wir betrachten dies aber als eine zwing-
ende Investition in die Zukunft unseres Unternehmens.

Das traditionelle Casinogeschaft bleibt natirlich der Pfeiler unserer Gruppe. Aus diesem
Geschaft finanzieren wir die Expansion in neue Markte und Geschaftsfelder, insbesondere in
den neuen Online-Gaming-Bereich.

An unserem Hauptsitz in Baden investieren wir auch laufend in den &ffentlich zuganglichen
Bergich. Im Sommer erdffnen wir z. B, in Zusammenarbeit mit der Regionalwerke Baden AG
im alten Trafohduschen im Kurpark eine kleine Gartenwirtschaft. Es ist ein weiteres Beispiel,
wie wir unsere lokale gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen, so wie wir es ja seit
vielen Jahren durch die Unterstitzung kultureller und sozialer Projekte tun.

Abschliessend danke ich Ihnen, verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, im Namen von
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung fir Ihre Loyalitdt und fir das Vertrauen, das Sie uns
entgegenbringen. Es motiviert uns, die vor uns liegenden Herausforderungen weiterhin
mit viel Engagement und Freude anzupacken,

T

Jiirg Altorfer
Prasident des Verwaltungsrates der Stadtcasino Baden AG



Das Grand Casino Baden bietet in seinem
Parkhaus ca. 200 Platze an. Zudem offerieren
wir, zur Reduzierung des Suchverkehrs und
—als Gasteservice, einen taglichen Valet-Service
at: 19:00 Uhr.
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BERICHT DES CEO

SCHWEIZER CASINOMARKT

Neues Geldspielgesetz

Am 10, Juni 2018 nahm das Schweizer Stimmvolk nach einem intensi-
ven Wahlkampf das neue Geldspielgesetz mit einem Uberwiltigenden
Resultat von 72.9% JA-Stimmen an. Damit wurde die richtige Ent-
scheidung an der Urne getroffen. Statt weiterhin jahrlich CHF 300 Mio.
an illegale Online-Casino-Betreiber im Ausland abfliessen zu lassen,
wird nun, wenn auch 15 Jahre zu spét, das Online-Gaming in der
Schweiz mit méglichen Konzessionserweiterungen fir die bestehen-
den Casinos legalisiert. Nach dem abgelehnten Referendum wurden

Detief Brose : it 2 ;
Chief Exacutive die dazugehdrigen Verordnungen erarbeitet und verabschiedet.

Officer Am 1. Januar 2019 ist das neue Geldspielgesetz in Kraft getreten.

Die Ziele der Branche wurden zwar nur teilweise erreicht, aber mit der Legalisierung des
Onling-Gamings immerhin das wohl Wichtigste. Aber auch vereinfachte und sinnvolle
Regulierungsvorschriften fir zukiinftig attraktivere Spielangebote in den konzessionierten
Online- und landbasierten Casinos und ein deutlich restriktiveres Vorgehen gegen illegale
Geldspielangebote im In- und Ausland waren und bleiben wichtige Anliegen der Branche. Nur
mit einem attraktiven Spielangebot sind die Schweizer Anbieter konkurrenzféhig gegeniber
den illegalen Angeboten. Die beiden letztgenannten Ziele hdngen zusammen, Von einem
strikteren Vorgehen gegen illegale Betreiber splrt man aber auch seit Januar 2019 zu wenig,
Fast wochentlich berichten die Medien Uber Razzien mit sichergestellten Geldspielautomaten,
illegalen Wett-Terminals und Spieleinsatzen. Von einer Harmonisierung des legalen Spiel-
angebotes ist zudem auch zu wenig zu spiren.

Schweizer Geldspielmarkt 2017 / 2018

703 5 520 Qusllen
Legaler Casinomarkt llegale SPOrtwEttEN | i Hondsam:
Schweiz [Landbasien und Onling) tung (3,06 18 i
Londimsimrtt Sehditnang 0 306
300
lllegale Online-Casinos
S aus dem Ausland
— rknel
939 ~ 175 _ _
Legaler Markt Lotterien llegale Casinos Schweiz
und Sportwetten Schweiz 150 iLanctazart)
ILandbasiert und Onlinal llegale Online-Lotterien

Onimal

Der Anteil des illegalen Glickspiels betragt 41.1%.
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Die zuklinftigen Schweizer Online-5Spielanbieter missen entgegen den derzeitigen internatio-
nalen Gepflogenheiten die 150-Norm 27001 (Datenschutz) nachweisen. Da dies zahlreiche
Anbieter zum geplanten Starttermin des neuen legalen Schweizer Online-Marktas wegen der
kurzen Vorlaufzeit nicht schafften, startet die hiesige Branche zwangsweise mit einem
schlechteren Spielangebot als das Ausland. Entgegen den Bemihungen der Branche sinn-
volle Regulierungsvorschriften zu vereinfachen, erschweren die regulatorischen Prozesse des
neuen Gesetzes und seiner Verordnungen das Leben der landbasierten Casinos weiterhin,
Ein Beispiel hierfiir ist die Durchfihrung won Promotionen. Ob in den Casinos die Durchfih-
rung neuer attraktiver Spielangebote, wie z. B. Live-Bingo oder ein Sportwettenangebot in
Zusammenarbeit mit den Schweizer Lotteriegesellschatten maalich sein wird, muss erst gin
durchzufihrender Genehmigungsprozess zeigen. Das Ziel einer reduzierten Blrokratie ist

mit dem neuen Gesetz leider nur teilweise erreicht worden.

Branche mit leichter Erholung

Im letzten Jahr erholten sich die Umsétze der Schweizer Casinobranche leicht. Der Bruttospiel-
ertrag (BSE) lag bei CHF 703.2 Mio., was eine Steigerung in Hohe von 3.3% gegeniiber dem
Vorjahr (CHF 680.8 Mic.) bedeutet. Daraus resultierte im Berichtsjahr eine Spielbankenabgabe
an die AHV bzw. an die Kantone in der Hohe von CHF 332.4 Mio. {Vorjahr CHF 316.9 Mio.).

Entwicklung Bruttospielertrag (BSE) und Spielbankenabgabe seit 2010 in der Schweiz
in Mio. CHF

{_} Bruttospielertrag {7} Spielbankenabgabe
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